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Die Feinplanung steuert das tagliche

Business

Maschinen- und Systemlieferant Kronen vertraut auf Industrie Informatik

I “i‘l *"

.‘15

Bild 1: Um die Kunden termingerecht zufriedenstellen zu kénnen, miissen die Maschinen und
Anlagen — wie etwa diese Stanzmaschine filr Gemiise und Salat - in einem Zeithorizont von

lingstens zehn Wochen geliefert werden,

Wann immer Mahrungsmittel industriell
geschnitten, gewaschen, getrocknet, geschalt,
geleilt oder verpackt werden milssen, kommen
meistens Maschinen von Kronen zum Einsatz,
Um auch in Zukunft Qualitét, Liefertreue, Kun-
denzufriedenheit, Innovationen und schliefi-
lich die fihrende Markistellung des Unterneh-
mens im Bereich ,Gemiise und Salat® sicher-
Zustellen, entschied sich das Unternehmen als
Erganzung des ERP-Systems SAP R/3 — mit
Finanzbuchhaltung und Materiatwirtschaft - fir
die Anschaffung der MES-Lisung cronetwork
mit dem Modul Feinplanung APS (Advanced
Planning and Scheduling) des Softwareanbie-
ters Indusirie Informatik,

Herausforderung bei Kronen

Als klassischer Einzelfertiger sind es bei Kro-
nen weniger die Anzahl der Auftrage, die die
Herausforderung in der Fertigung darstelien, als
vielmehr das Auftragsnetz hinter jeder zu ferti-
genden Maschine. Das Auftragsnetz stellt sozu-
sagen die Struktur der Maschine mit teilweise
liber 500 Teilen dar, die Kronen dafir zukaufi,
Hier stield das bisherige ERP-System an seine
planerischen Kapazitdtsgrenzen. Bis zur Einfiih-
rung vion cronetwork wurde die Fertigungssteu-
erung lediglich durch SAP-Funktionen zur Pro-
duktionsauftragserdoffnung und den Bestands-
informationen aus dem ERP unterstiitzi. Dies
bedingte einen hohen Zeit- und Rechercheauf-
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wand in der Fertigungssteuerung. Sehr komplexe
Maschinen konnten nur mit hoher Konzentration
und hohem Engagement des Personals in der
Fertigungssteuerung korrekt geplant und reali-
siert werden. Bereils der kleinste Planungs- und
Steuerungsfehler fihrie zu Sonderaktivititen
und Hektik in der Auftragsausfilhrung sowie zu
ungewaliter Kapitalbindung durch hohe Umiauf-
und Lagerbestande. Die fehlenden, zeitnahen

Produktionsrickmeldungen verstarkten diesen
Effekt zusatzlich,

Kundenbezogene
Abarbeitung

Uber 80 Prozent bei SAP sind strategische
Uberlegungen und Planwirtschaft. Doch Kronen
arbeitet kundenauftragsbezogen und es macht
fiir den Maschinen- und Systemlieferanten kei-
nen Sinn, Horizonte von langer als zwei, drei
Monaten abzubilden. Um die Kunden termin-
gerecht zufriedenstellen zu kinnen, missen
die Maschinen und Anlagen in einem Zeitho-
rizont von Iangstens 10 Wochen geliefert wer-
den. Standardiieferzeiten zwischen zwei und
sechs Wochen sind normal. Entscheidend in
der Fertigung ist aber, dass nicht nur die Kapa-

zital \Mensch und Maschine', sondemn die vor-

handene Kapazitat der Ressource, des Mate-
rials, das verarbeitet wird, von grofier Bedeu-
tung ist. Und das Thema Material seiin SAP im
Grunde planerisch vernachlassigt. Neben die-
ser Grenze des ERP-Systems und der man-
gelhaften Ubersicht der Kapazititen und Res-
sourcenbedarfe war es der Wunsch nach einer
integrierten Personalzeiterfassung (PZE) und
giner neven BDE-Hardware, die Kronen zur
Implementierung einer durchgangigen MES-
Losung veranlassie.

Anforderungen und Ziele

Bendtigt wurde ein mehrschichtiges Gesamt-
system, dass die belriebswirtschaftlich bericht-
enden und die Produktion planenden Ebenen

Bild 2: Kronen entwickelt und produziert seit Ende der 80er Jahre Maschinen und Anlagen fiir
die industrielle Verarbeitung von Nahrungsmitteln — so auch die Waschmaschine GEWA fiir

Obst, Gemiise und Salat
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Bild 3: Auf der APS-Plantafel ist es heute jederzeit ersichtlich, welcher Werker mit welcher
Qualifikation und mit welchem Arbeitsvorgang beschdftigt ist.

des Unternehmens und den eigentlichen Fer-
tigungs- bew. Produktionsprozess in der Ferti-
gungsebene abdeckl. Insbesondere sollte das

MES der forflaufend stevemden Durchsetzung

einer bestehenden und glltigen Planung und

der Ruckmeldung aus dem Prozess dienen,
Schiielich war man sich bei Kronen sicher, mit

der Feinplanung mit AP'S die vorhandenen Fla-
nungs- urnd Steuerungsprableme der komplexen

Maschinenfertigung zu losen und das dahinter
stehende Auftragsnetz abzubilden.

Dazu wurden ganz kankrete Ziele formiliert, die
mit der Anschaffung des MES verbunden waren,
Zum einen erwartete man sich eine durchgan-
gige Transparenz im Emkauf, in der Produktion
und in der Lager- und Materialwirtschaft, eine
Reduzierung der Durchlaufzeilen sowie eine
Erhdhung der Liefertraue. Zum anderen wollte
man dem konjunkturbedingten Wachstum von
bis zu 30 Prozent nicht unbedingt eine riskante
personelle Verstarkung der AV und der Produk-
tionsleitung direkt folgen lassen. Neben den
einfach zu ersteflenden Berichten fir Key User,
den funktionalen Starken der PZE und der APS-
Feinplanung war es insbesondere die Integra-
lionsfahigkeit von cronetwork in das flihrende
System SAP, dass bei Kronen den Ausschlag
fiir Industrie Informatik gab.

Dementsprechend war das Hauptziel des MES-
Projektes, die Produktionsplanungslasung APS
in Verbindung mit Betriebsdaten- und Personal-
zeiterfassung in die bestehende SAP-System-
landschaft zu integrieren. APS verplant dabel
die Aufirage aus SAP nicht nur auf die verfig-
baren Kapazitaten von Mensch und Maschine:
Schon beim Einplanen wird zusatzlich die Ver-
fiigbarkeit der bendtigten Materialien der Gber
540 Ligferanten gepruft. Dabei werden Eigen-
fertigungsteile und Bestellpositionen beriick-
sichtigt. Die Planung umfasst also Lagersténde,
Besteflungen und Werkaufirage. Damit hat man
auch bei dynamischem Verschieben der Fer-
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tigungsauftrage immer die akiuellste Sicht auf
die Durchfuhrbarkeit der Planung.

Schrittweise Einfiihrung

Die Einflihrung der MES-Losung selbst bezeich-
net Robert Lankhart als vollen Erfolg: . Durch die
Stiickelung des Projekts in kleine Arbeitspakete
der Medule PZE, BDE, APS und der Materialbe-
darfslisten konnte SAP nach und nach als Leil-
system der Fertigungsfeinplanung ersetzi wer-
den, Heule ubergibt SAP alle drei Minuten die
Fertigungsauftrage iber sine Schnittstelle an
das MES cronetwork, wo mit APS die Feinpla-
nung der einzelnen Aufirage erfolgh. Aus dem
MES ziehi der Materialeinkauf dann die ver-
bindlichen Echitermine anhand der Fehiteile-
listen. AV-Leiter Andreas Ell zu den Vorteilen
von cronetwork bei Terminkonfliklen bzw. Fehl-
teilen: .Die Produktionsplanung (AV) erstelit die
Fertigungsaufirage mit Stiicklisten und Arbeits-
pléne im SAP-System, Diese werden an cronet-
work Ubergeben und fiihren zu Bedarfsanforde-
rungen im Einkauf. Uber eine Auswertung sieht
dann der Einkauf detaillierte Bedarfsinformati-
onen.” Die Bestellung selbst werde wieder in
SAP erfasst und Uber Schnittstellen an cronet-
work ubergeben. Wanige Minuten spater seien
somit die ungedeckien Bedarfe verschwunden,
da die Bestellungen jetzt den Bedarf deckien.
Komme es zu Terminkonflikien, etwa dass der
Bedarfstermin vor Ligfertermin des Lieferanten
liege, werde dieser Konfiikt sofort nach Auftrags-
bestatigungserfassung in der Bestellung sichtbar.

Alles im Blick

Sobald eine Bestatigung vom Lieferanten kommt
und in SAP erfasst wird, wird sie auch an cro-
network (bergeben, so dass sehr schnell klar
wird, ob eine Schieflage gegendber den einzel-
nen Fertigungsauftragen entsteht. Auf der APS-
Plantafel ist heute jederzeit ersichtlich, welcher
Werker mit welcher Qualifikation und mit wel-

chem Arbeilsvorgang beschaftigt ist. ENl und
seine Kollegen planen also an der APS-Plan-
tafel alle Fertigungsauftrage und Ressourcen
~ immer mit dem Aufiragsnetz dahinter und in
Abhangigkeit der Qualifikation der betreffenden
Mitarbeiter, Dieses Fertigungsleitsystem steu-
ert sozusagen den Einkauf mit seinen Terminen,

Erleichterung durch Automatisierung

Die Auftragsnetzhbildung, die Auftragsnetz-
einplanung und die Ermittiung von Material-
bedarfsterminen werden bel Kronen mit cro-
network automatisiert durchgefihrt und stel-
len eine grolbe Ereichterung fiir die Planer dar.
Auch im Bereich der PZE und der Lohnabrach-
nung macht das Unternehmen mit cronetwork
ginen groflen Schritt mach vorne. Vor Einfiih-
rung der MES-Losung wurden die PZE-Daten
iber BDE-Terminals erfasst. Diese Daten wur-
den am Monatsende in Access manuell auf-
hersitet und als Liste an die Lohnbuchhaltung
iibergeben. Dort wurden die Daten handisch
erfasst, Eine Anpassung der Fertigungskapa-
zitét - etwa bei geplanter Abwesenheil - wurde
handisch oder gar nicht durchgefiihrt. Die Pla-
nungsergebnisse in SAP selbst waren sehr unge-
nau. Dank cronetwork werden heute alle Daten
nur ginmal in die Hand genommen, Kapazitaten
und Abrechnungsdaten sind Gber Schnittstel-
len immer automatisch akiuell.

Die groRten Nutzenaspekte
in der Ubersicht

* Transparenz fir Management und Fachabtei-
lungen durch Netzplandarstellung

* geringer Aufwand bei Umplanungen durch
Schnellschiisse

* frihzeitige Erkennung von Kapazitats- und
Ressourcenengpassen

* keine doppelte Datenpflege der PZE mit Lohnab-
rechnung und Kapazitat

« alle Abteilungen sind vernetzt und arbeiten
mit gleichem Datenbestand

Fazit

Durch das schnellere und sichere Erkennen
von Kapazitatsllicken sowie durch die einfache
und schnelle Produktionsplanung bleibt jetzt
mehr Zeit fur existentiell relevante Tatigkeiten
wie das Managen von Kundenprojekten und den
damit zusammenhangenden Abweichungen zu
Standardmaschinen. Doch bei Kronen geht der
Blick schon wieder in die Zukunft: Aktuell ange-
dacht ist eine Erweiterung des Industrie Infor-
matik-Planungstools APS um Planaufirage und
Kapazitatsbiocker - Vertriebsaufirage mit hoher
Wahrscheinlichkeit - sowie der Einsatz mobiler
MDE/BDE-Gerate.
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